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„CONSTANTIN BRÂNCOVEANU”
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Şcoala devine factorul principal în activitatea de proiectare, proiectele dezvoltate de şcoală având rol determinant în relaţiile acesteia cu alţi factori interesaţi în educaţie.  

              În perioada actuală accentul a căzut asigurarea calităţii procesului instructiv-educativ, accesul liber şi deplin al tuturor copiilor şi tinerilor la actul educaţional, adecvarea ofertei educaţionale la interesele şi nevoile beneficiarilor direcţi şi indirecţi.

              In contextul creşterii calităţii educaţiei, a calităţii vieţii şcolare, punctele cheie în aceste procese de evoluţie sunt constituite din stabilirea clară a strategiilor de dezvoltare, identificarea priorităţilor specifice, analiza critică a rezultatelor obţinute la nivelul activităţii elevilor şi cadrelor didactice.

           In anul şcolar 2009-2010, activitatea specifică la nivelul unităţii noastre şcolare s-a desfăşurat în conformitate cu  normele  legislative în vigoare, cu principiile şi obiectivele majore din  Programul de Guvernare, cărora li s-au adăugat dispoziţiile şi notificările M.E.C.T.S.
Rolul unităţii noastre şcolare a fost de a stabili relaţii cu autorităţile locale/ judeţene, sindicatul şi alţi parteneri educaţionali, s-a manifestat în următoarele direcţii:
· realizarea politicii educaţionale în învăţământul preuniversitar;

· asigurarea aplicării strategiei instituţionale;

· compatibilizarea demersurilor proiective cu cele acţionale şi evaluative;

· monitorizarea calităţii procesului educaţional şi managerial;

· implementarea curriculum-ului naţional şi a dezvoltărilor locale de curriculum la nivelul unitati scolare; 
· consiliere, sprijin şi îndrumare;

· asigurarea accesului egal la educaţie, al  interculturalităţii, al desegregării.

Au fost stabilite priorităţile strategice, obiectivele generale şi specifice, s-au întocmit planurile manageriale (anual şi semestriale), precum şi planul de acţiune corespunzător  realizării acestora.

Priorităţile strategice:

            I.   Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie al tuturor preşcolarilor şi şcolarilor din judeţul Dâmboviţa

          II. Pregătirea pentru descentralizare prin consolidarea capacităţilor instituţionale şi promovarea unui  management educaţional performant la nivel local

        III. Asigurarea calităţii învăţământului în unităţile de învăţământ preuniversitar dâmboviţean

         IV.    Reconstrucţia sistemului de învăţământ, în Grupul Şcolar „Constantin Brâncoveanu”

Obiectivele majore:

· acces egal şi sporit la educaţie;

· calitatea sporită a educaţiei şi pregătirea societăţii bazată pe cunoaştere;

· dezvoltarea instituţională a educaţiei permanente.

Principiile care stau la baza priorităţilor şi obiectivelor sunt:

· principiul comunicării şi transparenţei;

· principiul participării;

· principiul responsabilităţii;

· principiul eficienţei;

· principiul coerenţei.

              În acest context, demersurile educaţionale ale Grupului Şcolar „Constantin Brâncoveanu” se concentrează pe îmbunătăţirea actului educaţional, astfel încât elevii să fie beneficiarii direcţi ai eforturilor umane şi financiare susţinute în colaborare cu parteneri educaţionali, prin îndeplinirea următoarelor atribuţii:

· urmărirea modului de organizare şi de funcţionare a unităţii şcolare, în conformitate cu politica educaţională la nivel naţional;
· aplicarea legislaţiei în organizarea, conducerea şi desfăşurarea procesului de învăţământ;
· monitorizarea calităţii învăţământului şi a respectării standardelor naţionale prin inspecţia şcolară;
· propunerea restructurării ofertei educaţionale, în conformitate cu politica educaţională, a studiilor   de prognoză, după consultarea  autorităţilor  locale, a  agenţilor economici şi a partenerilor sociali interesaţi;
· coordonarea încadrării unităţii de învăţământ cu personal didactic necesar, în conformitate cu prevederile Statutului personalului didactic şi a Metodologiei mişcării personalului didactic;
· organizarea şi îndrumarea activităţii de perfecţionare a personalului didactic, şi a altor acţiuni complementare din învăţământul preuniversitar;
· mentinerea şi dezvoltarea bazei didactico-materiale din unitatea de învăţământ, împreună cu părinţii şi autorităţile publice locale;
· coordonarea organizării olimpiadelor şi concursurilor şcolare;

· colaborarea cu unităţile conexe (Casa Corpului Didactic, Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţă Educaţională), cu Universitatea “Valahia”, cu alţi parteneri educaţionali.

DOMENIUL – CAPACITATE INSTITUŢIONALĂ

A. Capacitate instituţională; 

a) structuri instituţionale, administrative şi manageriale  

1. Management strategic

Viziunea şcolii : Dacă vrei să rezişti, adaptează-te şi învaţă să reuşeşti prin tine însuţi.  
Misiunea unităţii şcolare 

Grupul Şcolar “Constantin Brâncoveanu” Târgovişte îşi propune drept ţintă atragerea absolvenţilor de gimnaziu din Târgovişte şi zonele rurale limitrofe cu aptitudini tehnice care pot fi dezvoltate prin învăţământul profesional tehnic. 

Resursele materiale şi umane de care dispunem şi tradiţia unităţii noastre  ne permit să pregătim forţă de muncă pentru principalii agenţi economici ai judeţului. 

În procesul de învătământ nu vom neglija latura formativă, făcându-i capabili pe absolvenţi prin pregătirea tehnică generală să se adapteze eventualelor modificări ale cererii pieţei forţei de muncă; vom dezvolta în acest sens capacitatea de reconversie profesională în funcţie de specificul dezvoltării viitoare a judeţului.

Oferind o paletă largă de specializări, unitatea noastră şcolară se adresează astfel tuturor absolvenţilor din învăţământul gimnazial.

Încadrarea cu specialişti şi dotarea cu reţele de calculatoare de ultimul tip ne permit să oferim tuturor elevilor cunoştinţe corespunzătoare pentru a putea găsi locuri de muncă pe piaţa externă.

În acelaşi scop vom acorda atenţie deosebită predării – învăţării limbilor străine.


Obiectivele majore:

·  Promovarea unei oferte educaţionale a învăţământului TVET, cuprinzând calificări din domenii identificate ca fiind prioritare la nivel regional şi asigurarea accesului la educaţie pentru populaţia de vârstă şcolară. 

· Dezvoltarea de parteneriate sociale active de  formare profesională, în scopul facilitării tranziţiei de la şcoală la viaţa.
· Dezvoltarea unei culturi şi a unei mentalităţi a calităţii la nivelul întregului personal al şcolii.
· Dezvoltarea orientării şi consilierii profesionale în scopul creşterii performanţelor educaţionale şi ratelor de tranziţie către nivelele superioare de educaţie.

· Asigurarea accesului la formare profesională continuă a cadrelor didactice din TVET şi  a specialiştilor atraşi

· Creşterea adaptării şcolare, medierea succesului şi integrarea profesională a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Grupul şcolar – principalele aspecte legate de organizare, competenţe profesionale, respectarea legalităţii, comunicare, marketing educaţional, imagine, relaţii comunitare

Organizarea Grupului Şcolar „Constantin Brâncoveanu”

Grupul Şcolar „Constantin Brâncoveanu” funcţionează pe  baza unei relaţii ierarhice verticale (subordonare I.S.J. D-ţa, M.E.C.T.S.) şi a uneia orizontale/ în reţea, pe compartimente, servicii, consilii, comisii, unităţi conexe (conform organigramei). 

              Organigrama unităţii noastre şi distribuirea corespunzătoare a responsabilităţilor, funcţionarea eficientă a Consiliului de administraţie, a Consiliului profesoral, calitatea profesională şi umană a personalului, formarea continuă a acestuia, abilităţile de cooperare şi spiritul de echipă au permis desfăşurarea eficientă  a activităţilor planificate.

              Managementul instituţiei  este asigurat de către director şi directorul adjunct cu sarcini de coordonare a compartimentelor: catedre, comisii metodice, activitatea şcolară şi extraşcolară a elevilor, comisiile pe domenii, personal didactic auxiliar (laboranti, informatician, bibliotecar).
În cadrul instituţiei funcţionează compartimente cu atribuţii / competenţe specifice:

a) Compartimentul Financiar-contabil – realizează operaţiunile financiar-contabile ale şcolii – buget,  execuţie bugetară, dări de seamă contabile în conformitate cu  normele legale în vigoare. 

b) Compartimentul secretariat – ţine evidenţa elevilor, răspunde de prelucrarea,  păstrarea şi întocmirea documentelor şcolare şi a actelor de studii

c) Compartimentul administrativ - asigură dezvoltarea bazei materiale şi gospodărirea acestuia în unitatea de învăţământ; urmăreşte  realizarea programului de  investiţii, reparaţii capitale şi curente, se ocupă de problemele administrative ale şcolii.

2. Management operaţional

Funcţiile manageriale de previziune/planificare, organizare, motivare/antrenare, coordonare, control/evaluare  s-au exercitat cu scopul realizării de către unitate a misiunii asumate .

Priorităţile strategice, centrate pe obiective specifice au stat la baza întocmirii planurilor manageriale.

La nivelul Consiliului de administraţie se urmăreşte optimizarea procesului decizional prin acumularea de date suficiente, prin analiza unor variante decizionale şi prin îmbunătăţirea sistemului de comunicare privind aplicarea măsurilor, controlul efectelor şi prevenirea distorsiunilor. Acest lucru se reflectă în graficul şi în tematica consiliului: 

· Repartizarea responsabilităţilor; 

· Prezentarea şi aprobarea fisei personale a postului pentru toate categoriile de personal;
· Acordarea calificativelor la aprecierile anuale ale cadrelor didactice pentru anul şcolar 2009 – 2010;
· Informare privind deschiderea în bune condiţii a noului an de învăţământ;
· Aprobarea componenţei comisiilor pe domenii şi a responsabililor acestora;
· Prezentarea, dezbaterea şi aprobarea raportului asupra stării şi calităţii învăţământului pentru anul şcolar 2009 – 2010;
· Prezentarea, dezbaterea şi aprobarea planului managerial anual;
· Dezbaterea şi aprobarea “programului de activităţi educative şcolare şi extraşcolare”; 

· Prezentarea şi aprobarea schemelor orare şi a orarului şcolii;
· Aprobarea opţionalelor ca disciplină nouă si a C.D.L-urilor pe anul şcolar 2009-2010;
· Analiza modului în care s-au încheiat convenţiile de practică ale elevilor;
· Informare privind situaţia frecvenţei elevilor – măsuri de ameliorare;
· Dezbaterea şi aprobarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2010-2011;
· Informare / măsuri privind pregătirea elevilor pentru olimpiade / concursuri şcolare;
· Informare privind activitatea metodică şi de perfecţionare desfăşurată în cadrul catedrelor/ comisiilor metodice;
· Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi;
· Existenţa unui sistem de asigurarea securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară în timpul desfăşurării programului cu parteneriate cu jandarmeria şi poliţia;
· Respectarea procedurilor cu privire normele de sănătate şi securitate a muncii şi de PSI prevăzute de legislaţia în vigoare pentru activităţile desfăşurate în unitatea noastră;
· S-a asigurat consiliere pentru elevi prin activitatea desfăşurată de către consilierul şcolar.

3. Existenţa şi funcţionarea sistemului de comunicare internă şi externă

Obiective:
· Inventarierea, gestionarea eficientă şi transmiterea informaţiilor de interes public, în conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public.

· Organizarea punctelor de informare şi documentare pentru uzul cadrelor didactice, al elevilor, al părinţilor şi a celorlalţi factori interesaţi.

· Asigurarea transparenţei în ceea ce priveşte activitatea Grupului Şcolar « Constantin Brâncoveanu » Târgovişte şi conturarea unei imagini pozitive a instituţiei în rândul comunităţii locale.

Acţiuni:

· Informarea  cu privire la activităţile organizate în unitatea noastră  la care vor fi prezenţi reprezentanţi mass-media;

· Organizarea şi desfăşurarea de consilii profesorale cu temă;

4. Existenţa şi funcţionarea sistemului de gestionare a informaţiei, înregistrare, prelucrarea şi utilizarea datelor şi informaţiilor.

COMUNICARE

Conducerea Grupului Şcolar „Constantin Brâncoveanu”  a asigurat condiţiile pentru o comunicare eficientă cu unităţile de învăţământ din judeţ,  cu autorităţile locale, cu mass-media, cu agenţi economici şi  reprezentanţi ai comunităţii locale, impactul fiind pozitiv şi favorabil.

Se utilizează canalele de comunicare pe verticală şi orizontală în vederea transmiterii rapide şi corecte a informaţiei de la Inspectoratul Şcolar Judeţean Dâmbovita şi de la Ministerul Educaţiei Cercetari Tineretului si Sportului către unitatea noastră, în vederea aplicării / luării deciziilor. 

Se pot aminti câteva forme de comunicare /informare: întâlniri de lucru, şedinţe de consiliere, note de serviciu, consfătuiri, activităţi metodice, simpozioane, aviziere etc.

MARKETING EDUCAŢIONAL

            Marketing-ul educaţional s-a concretizat in corelarea dintre cerere şi oferta de pe piaţa muncii şi în fundamentarea planului de şcolarizare pe baza realităţilor socio-economice a localităţilor şi a judeţului. 

Planul de şcolarizare a fost dezbătut şi aprobat pe baza precizărilor M.E.C.T.S. privind numărul de copii/elevi, clase, cadre didactice la toate nivelurile (liceal, an de completare, S.A.M.) şi la toate formele de învăţământ. 


Proiectul planului de şcolarizare şi numărul locurilor la nivelul unităţii noastre a fost realizat astfel: liceu (filiere, profiluri), şcoală de arte şi meserii, an de completare) pe baza unor  studii făcute în PLAI şi PRAI. Identificarea priorităţilor de calificare profesională a fost realizată în cadrul C.L.D.P.S.F.P. Dâmboviţa, care a avut ca scop adaptarea ofertei educaţionale pentru învăţământul profesional şi tehnic la nevoile de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii 3 SUD MUNTENIA. 

RELAŢII CU PUBLICUL ŞI IMAGINE

            Obiective:
· Inventarierea, gestionarea eficientă şi transmiterea informaţiilor de interes public, în conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public.

· Organizarea punctelor de informare şi documentare pentru uzul publicului larg.

· Asigurarea transparenţei în ceea ce priveşte activitatea  unităţii noastre  şi conturarea unei imagini pozitive a instituţiei în rândul comunităţii locale.

                  Acţiuni:

· Monitorizarea permanentă a apariţiilor din mass-media scrisă şi audio-video a unităţii noastre

· Organizarea şi desfăşurarea de simpozioane pe teme specifice;

· Reactualizarea site-ului şcolii.

RELAŢII COMUNITARE


Colaborarea unităţii noastre şcolare s-a realizat pe mai multe planuri:

1.  In cadrul comisiilor pe probleme: 

· elaborarea de strategii, rapoarte de analiză şi sinteză, planuri manageriale/ operaţionale, proceduri operaţionale;

· comisii de examene, comisii de evaluare a dosarelor pentru acordarea gradaţiilor de merit;

· organizarea şi derularea unor activităţi, dezbaterea pachetului de legi ale educaţiei.

2.  In cadrul compartimentelor: 

· adrese M.E.C.T.S., Consilii locale, Consilii de administraţie ale şcolii,  S.L.I.; 

· situaţii solicitate de M.E.C.T.S., Primăria Municipiului Târgovişte, Autoritatea de Sănătate Publică, ARACIP, CNEIP; 

· realizare documente specifice fişei postului sau alte documente solicitate de conducerea  şcolii; 

3. Inter-instituţionale:  

· cu  Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţă Educaţională (CJRAE) pentru cuprinderea în programele de consiliere psiho-pedagogică a unor elevi cu cerinţe educative speciale;

· cu Casa Corpului Didactic Dâmboviţa pentru fluidizarea informaţiilor, realizarea unor materiale suport pentru (suporturi legislative, planurile manageriale/ operaţionale ale I.Ş.J. şi C.C.D., graficul activităţilor metodice cu directorii, articole în „Graiul Dâmboviţei”), cuprinderea în cursuri de formare managerială a directorilor/directorilor adjuncţi sau a  membrilor CEAC din şcoli (formare ARACIP), inclusiv pentru propria dezvoltare managerială;

· cu unităţile de învăţământ din judeţ, în principal cu directorii/ directorii adjuncţi pentru discutarea strategiilor în vederea atingerii standardelor educaţionale în vigoare.

5. Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere

A.  Derularea  activităţilor de  consiliere adresate  elevilor s-a concretizat în:

- activităţi de  consiliere individuală a elevilor  pe probleme psihopedagogice ca: adaptarea elevilor la  cerinţele şcolii, optimizarea  relaţiilor  elev-elev, elev-profesor, şcoală-familie,  diminuarea factorilor care conduc la  eşec  şcolar ( au fost consiliaţi individual un număr de 75 elevi);
- activităţi de  consiliere  colectivă /de grup  a elevilor,  structurate  în  cadrul unor programe educaţionale.  
B. Derularea  activităţilor de  consiliere adresate  părinţilor s-a concretizat în:

  - activităţi de  consiliere individuală a părinţilor  pe probleme privind: cunoaşterea particularităţilor  de vârstă ale copilului, optimizarea  relaţiilor  copil-părinte, şcoală-familie,  diminuarea factorilor  care conduc la  eşec / abandon şcolar;

- activităţi  de consiliere  colectivă /de grup  a părinţilor structurate în cadrul lectoratelor cu părinţii.

         C. Derularea  activităţilor de  consiliere adresate  cadrelor didactice :consilierea individuală/ de grup a cadrelor didactice în vederea unei mai bune cunoaşteri a particularităţilor de vârstă ale elevilor, optimizării relaţiilor  elev-cadru didactic,  şcoală-familie.
Profesorul psihopedagog a asigurat derularea  unei activităţi metodice  pe tematică psihopedagogică,   în cadrul  comisiei metodice a diriginţilor din unitatea şcolară.

A. Capacitate instituţională ; criteriul 

b) Baza materială

1. Spaţii şcolare

PUNCTE TARI:

· adecvarea numărului sălilor de clasă (21), a laboratoarelor (8) şi laboratoarelor tehnologice (4), a atelierelor şcolare (6), sală de sport şi teren de sport  la planul de şcolarizare prognozat şi realizat;
· adecvarea tipului de laboratoare, cabinete şi ateliere la disciplinele/modulele cuprinse în planul de învăţământ;
· respectarea în spaţiile şcolare deţinute a normativelor de dotare conform legislaţiei în vigoare;
· accesibilitatea spaţiilor şcolare pentru toţi elevii;
· localizarea uşoară a spaţiilor şcolare prin semnalizarea lor corespunzătoare;
· dotarea spaţiilor şcolare în concordanţă cu efectivele de elevi din cadrul formaţiunilor de studiu;
PUNCTE SLABE:

· folosirea eficientă a spaţiilor şcolare pe baza unei planificări riguroase.

2. Spaţii administrative: anexe aferente cabinetelor şi laboratoarelor (9), secretariat (2), contabilitate (2), casierie (1), birouri manageri (2),  cabinet coordonator proiecte şi programe educative (1), cabinet CEAC (1).

3.Spaţii auxiliare :  cabinet de consiliere şcolară (1), cabinet medical şcolar (1), cabinet stomatologic  (1), spaţii sanitare dotate în conformitate cu normele de igienă în vigoare, 
4. Materiale  şi mijloace de învăţământ: 

	Echipamente birotica
	Echipamente

audio-video
	Dotare laboratoare / ateliere de instruire practica

	Calculatoare   - 8

Imprimanta     - 8

Xerox              - 5

Retroproiector -2
	Televizoare               - 3

Video player              - 3

Camera video            -1

Cameră foto             - 1

Casetofon                 - 3

Statie de amplificare  -1
	Informatica:

· 85 calculatoare (din care 45 legate în retea şi conectate la Internet)

· 1 imprimante

· 1 scanneer

Fizica, Chimie, Biologie:

· truse şi echipamente standard

· planse didactice

Electrotehnica:

· 8 calculatoare

· standuri de electrotehnică (6 standuri)

· machete functionale realizate de elevi

· multimetre digitale

· 4 platforme cu maşini electrice

· 4 mese de electrotehnică cu stelaje

· planse didactice

Atelier electrotehnica:

· machete functionale realizate de elevi

· bancuri de lucru prevazute cu truse de scule

· planse didactice

· aparate de masura

· Atelier mecanica:

· bancuri de lucru prevazute cu truse de scule

· masini de gaurit

· strunguri

· polizoare

· transformator de sudura

· mijloace de masura şi control

Atelier de construcţii:

· mostre de materiale de construcţii

· obiecte pentru instalaţii sanitare

· scule specifice domeniului

· planse didactice



În anul şcolar 2009 - 2010 şcoala a primit prin programul PHARE TVET  restul de echipamente pentru laboratoarele de electronică şi electrotehnică cât şi pentru 2 ateliere de electrotehnică, unul de electronică. Valoarea estimativă a acestor echipamente este de peste 1000000 de euro. 

PUNCTE TARI:

· Dotarea cu mijloace de învăţământ şi echipamente prin programul PHARE şi din fonduri guvernamentale;
· Adecvarea mijloacelor de învăţământ şi a echipamentelor achiziţionate la profilul, specializarea, calificarea profesională existentă în oferta educaţională;
· Respectarea în dotarea cu mijloace de învăţământ şi echipamente a normativelor de dotare, conform legislaţiei în vigoare; 

· Adecvarea fondului bibliotecii şcolare la numărul de elevi, la nivelul de şcolarizare, la profilul, specializarea respectiv calificarea profesională oferită;
· Existenţa în biblioteca şcolii a câte un exemplar din fiecare manual alternativ utilizat la clasă şi a planurilor cadru în vigoare; 

·  Existenţa tehnologiei informatice şi de comunicare – dotarea celui de-al III-lea laborator de informatică;
· Existenta conectarii la internet a unitatii scolare;

· Asigurarea accesului tuturor elevilor şi cadrelor didactice la reţeaua de calculatoare pentru documentarea şi informarea în timpul şi în afara orelor de profil din programul şcolar;
· Utilizarea tehnologiei informatice şi de comunicare în activitatea administrativă, secretariat şi bibliotecă; 

· accesul elevilor la laboratoare cabinete şi bibliotecă este permanent;
· Accesul întregului personal în interesul unităţii şcolare la copiator, computer cu schener, imprimantă, aparate foto, cameră de filmat, videoproiectoare, fax;
· Achiziţionarea documentelor şcolare şi a actelor de studii în conformitate cu normativele în vigoare, cu numărul elevilor, cu nivelul de şcolarizare, cu profilul şi cu specializările / calificările existente în oferta educaţională;
· Securizarea documentelor şcolare se realizează conform legislaţiei în vigoare;
· Respectarea legislaţiei în vigoare privind completarea, utilizarea şi gestionarea documentelor şcolare şi a actelor de studii;
· Existenţa unui sistem eficient de accesare a documentelor din arhiva unităţii de învăţământ.
PUNCTE SLABE:

· Nu există o evidenţă clară în utilizarea fondului de carte din biblioteca şcolii – număr de utilizări pentru fiecare elev;
· Utilizarea tehnologiei informatice şi de comunicare atât la disciplinele de cultură generală cât şi la cele de specialitate s-a realizat într-un procent foarte mic;
· Utilizarea platformei AEL a prezentat un interes scăzut pentru desfăşurarea orelor la toate disciplinele;
· Folosirea tehnologiei informatice şi de comunicare în realizarea proiectelor pentru examenelor de certificare a competenţelor profesionale a fost utilizata intr-un procent mic.
· Capacitate instituţională ; criteriul 

c) Resurse umane

1. Managementul personalului

· Personalul didactic:

	          Şcoala dispune de:măr total de cadre didactice
	Număr de norme didactice întregi / posturi


	Număr de cadre didactice cu norma de bază în unitatea de învăţământ/ procent din număr de persoane / norme întregi, după caz


	Număr de titulari/procent din număr de norme întregi / posturi


	Număr de cadre  calificate / procent din număr de cadre didactice


	Modalitatea angajării pe post*

(titularizare,  detaşare, suplinire, transfer;exprimare numerică şi procentuală)
	Observaţii - dacă este cazul

(personal didactic cu studii în străinătate echivalate/neechivalate în România)



	69
	69.48
	64
	49/71%
	70/97%
	49 /71%Titulari

5/ 6,94% detaşaţi

20/ 21,73% suplinitori

în conformitate cu Legea nr.84/1995, şi cu Legea nr.128/1997


	


· Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

	Număr personal didactic calificat:
	Număr personal didactic Necalificat

	Cu doctorat
	Cu gradul I
	Cu gradul II
	Cu Definitivat
	Fără definitivat
	

	2
	35
	11
	12
	11
	1


· cadre didactice – autori de manuale. 

	DENUMIRE PUBLICATIE
	AUTORI
	EDITURA
	ANUL APARITIEI

	MANUAL DE FIZICA CLASA A XI

MANUAL DE FIZICA CLASA A XII
	POPESCU VALERIEA
	GIMNAZIUM
	2006

2007

	MANUAL DE CHIMIE
	MANOLE ELENA
	TRANSVERSAL
	2007


· 8cadre didactice paticipante la cursuri de formare profesională continuă 

·  6 cadre didactice cu statut de formatori, expert, metodist

SITUATIE CADRE DIDACTICE INSCRISE LA GRADE DIDACTICE ,MASTERE, STUDII POSTUNIVERSITARE, DOCTORATE

	NUME SI PRENUME
	CNP
	INSCRIS LA GRAD, MASTER, POSTUNIV., DOCTORAT
	SESIUNEA SI PERIOADA
	OBSERVATII

	ALECU ANDA
	2710721154215
	Înscris gr. II


	2008-2009
	

	PERTEA V. CRISTINA ADRIANA
	2760427151830
	Înscris gr. II
	2007-2009
	

	MIRICĂ I. MARIA
	2730413151776
	Inscris la Gr. I
	2007-2009
	

	IANCU MIHAELA GABRIELA
	2811108152493
	Înscris gr. II
	2008-2010
	

	TULPAC CLAUDIA
	2730124284396
	Inscriere la Gr. I
	2008-2011
	

	STOICA VOILETA
	2660511151811
	Inscrisa la doctorat 


	      2004-2011
	

	MIHĂESCU –SOARE S. MARIANA
	2660204151811
	Inscrisa la doctorat 

2005 
	2005-2009
	

	DOBĂ I. AMALIA OANA
	2780128163258
	Înscris gr. II
	2008-2010
	


II. RESURSE

FORMATORI, EXPERT, METODIST

	NUME SI PRENUME
	CNP
	STATUT(metodist, formator, expert)
	MODALITATEA DE OBTINERE A STATUTULUI
	DOMENIUL/SPECIALITATEA
	OBSERVATII

	ION GABRIELA

VIORICA


	2631112151777
	Formator

Metodist
	Cursuri de formare ca formator

Concurs 
	Problematica reformei 

1999-2000

Educatia pentru sanatate in scoala romaneasca

Accesul la educatie al grupurilor defavorizate ,cu focalizare pe romi

Instructor voluntar: Educatie pentru viata de familie in programul : Tineri pentru tineri

Proiecte internaţionale
	

	MANOLE ELENA
	2550418151791
	Metodist
	Concurs
	Chimie
	

	MIHĂESCU –SOARE S. MARIANA
	2660204151811
	Metodist
	Concurs
	Geografie
	

	POPESCU (BĂICUŞ) C. ELENA GABRIELA


	2820720152475
	Formator
	Cursuri de formare ca formator


	Consiliere si orientare 
	

	VOICULESCU G. MIHAELA
	2661110151784
	Metodist

Expert in corpul de control al M.Ed. 
	Concurs

Concurs
	Fizica
	


III. MANIFESTARI

	TITLUL
	PERIOADA
	TIPUL MANIFESTARII
	PUBLIC TINTA
	OBIECTIVE

	DREPTUL LA EDUCAŢIE ÎN PROCESUL GLOBALIZĂRII
	DECEMBRIE 2009
	SIMPOZION JUDETEAN
	ELEVI SI PROFESORI DE LA SCOLILE DIN JUDET
	CUNOASTEREA LEGILOR EUROPENE

DREPTURI SI INDATORIRI

	FACTORII DE MEDIU SI SANATATEA
	APRILIE 2010
	SIMPOZION JUDETEAN
	ELEVI SI PROFESORI DE LA SCOLILE DIN JUDET
	EDUCAREA TINERILOR PENTRU UN MEDIU MAI SANATOS 

EDUCAREA TINERILOR PENTRU PROTECTIA MEDIULUI


· Personalul  didactic auxiliar -  număr pe categorii: 

	Categorie de personal
	Număr  de persoane încadrate
	Număr de norme pentru fiecare categorie de personal
	                                 Numărul de personal este: 

	
	
	
	sub normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal


	la nivelul normativelor privind  încadrarea categoriei respective de personal


	peste normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal



	secretar
	3
	2,5
	-
	x
	-

	contabil
	2
	1,5
	-
	x
	-

	laborant
	2
	2
	-
	x
	-

	tehnician
	1
	1
	-
	x
	-

	aj. an. program.
	1
	1
	-
	x
	-

	bibliotecar
	1
	1
	-
	x
	-


· Personalul nedidactic (număr pe categorii): 

	Categorie de personal
	Număr de persoane încadrate
	Număr de norme pentru fiecare categorie de personal
	                                 Numărul de personal este: 

	
	
	
	sub normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal
	la nivelul normativelor privind  încadrarea categoriei respective de personal


	peste normativele privind  încadrarea categoriei respective de personal

	îngrijitor
	9
	9
	
	x
	

	muncitor
	7
	7
	
	x
	

	paznic
	3
	3
	
	x
	


PUNCTE TARI:

· Încadrarea cu personal de conducere s-a făcut în condiţiile prevăzute de Legea Învăţământului, precum şi de Statutul personalului didactic;
· S-a realizat încadrarea cu personal didactic ţinând cont de planul de şcolarizare, de nivelul de şcolarizare, de profilul şi de specializările / calificările profesionale existente în oferta educaţională;
· Acoperirea cu personal didactic calificat este de  98,3 %

· Acoperirea cu personal didactic titular – 49 (68%), pentru restul personalului există contracte de muncă pe durată determinată (suplinire şi/sau cumul) sau contracte de colaborare;
· S-a realizat evaluarea activităţii tuturor cadrelor didactice respectând legislaţia în vigoare;
· S-a acoperit necesarul de personal didactic auxiliar (9)  şi nedidactic (18) pentru buna desfăşurare a întregului proces de învaţământ din unitatea noastră şcolară.
PUNCTE SLABE:

·  Monitorizarea activitatii periodice a personalului didactic auxiliar si nedidactic a fost realizata intr-un procent mic;
Analiza punctelor tari/ slabe în funcţionarea unităţii noastre şcolare

Aspecte pozitive: 

· Existenţa Planului de Dezvoltare Instituţională (P.D.I.) pe termen mediu şi respectarea structurii de ansamblu al acestuia.

· Elaborarea planurilor operaţionale pe baza PDI-ului.

· Existenţa Regulamentului intern de funcţionare.

· Elaborarea “fişei postului” pentru toate posturile prevăzute în organigramă – conform modelelor stabilite prin prevederile legislaţiei în vigoare.

· Definirea sistemului de comunicare formală externă cu părinţii.

· Existenţa unor proceduri de asigurare a securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară, în timpul desfăşurării programului.

· Spaţiile şcolare (sălile de clasă, laboratoarele, ateliere şi sală de sport) sunt funcţionale, propice desfăşurării activităţilor de învăţare.

· Asigurarea accesului tuturor elevilor şi a personalului şcolilor la bibliotecă.

· Dotarea cu tehnologie informatică şi de comunicare.

· Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de învăţământ şi a auxiliarelor curriculare.

· Respectarea legislaţiei în vigoare privind completarea, utilizarea şi gestionarea  documentelor şcolare şi a actelor de studii.

· Peste 98% din angajaţii şcolilor sunt calificaţi.

· Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi

· Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere pentru elevi.

Aspecte care necesită îmbunătăţire:

· Corelarea punctelor slabe din analiza SWOT cu ţintele strategice din PDI/ obiectivele specifice din planurile operaţionale.

· Cunoaşterea şi asumarea PDI de către tot colectivul şcolii.

· Planurile operaţionale sunt insuficient monitorizate.

· Utilizarea laboratoarelor tehnologice în procesul didactic conform destinaţiei lor.

· Adecvarea fondului bibliotecii  şcolare la profilul şi specializările / calificările oferite.

Domeniul B - Eficacitate educaţională

B. Eficacitate educaţională; criteriul 

a) conţinutul programelor de studiu

1. Oferta educaţională pentru anul şcolar 2009 – 2010

PUNCTE TARI

· Adecvarea ofertei educaţionale la diagnoza contextului social-economic în care funcţionează şcoala, la proiectul de dezvoltare instituţională, la planurile operaţionale, la dotarea existentă şi la personalul didactic prognozat; 

·  Oferta educaţională cuprinde nivelurile şi formele de învăţământ pentru care suntem acreditaţi, în care se face şcolarizarea pe specializări/calificări obţinute; 

PUNCTE SLABE:

· Intensificarea promovării ofertei educaţionale de către şcoală pentru anul şcolar 2009-2010;

· Nu s-a realizat integral planul de scolarizare. 

2. Existenţa parteneriatelor cu reprezentanţii comunităţii

Parteneriat şi colaborări 


Pornind de la contextul în care societatea doreşte să evolueze pe coordonatele economiei de piaţă este necesar să se stabilească un echilibru dintre cererea de educaţie şi oferta educaţională, iar colaborarea şcolii cu agentul economic în cadrul uni parteneriat educaţional reprezintă o prioritate socială.   


Parteneriatul social pe care unitatea noastră şcolară l-a încheiat cu agenţii economici se materializează în:

· validarea de către agenţii economici a standardelor de pregătire profesională (SPP);

· implicarea agenţilor economici în elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locală ce reprezintă o componentă importantă a planului de învăţământ pentru filiera tehnologică;

· consultarea agenţilor economici în procesul de fundamentare a planului de şcolarizare, cât şi în procesul de elaborare al planului de acţiune al şcolii;

· alocarea resusrselor pentru finanţarea învăţământului de la bugetul local.


Parteneriatele stabilite cu agenţii economici sunt realizate pe baza convenţiilor şi protocoalelor de colaborare, obiectivul principal al acestor parteneriate îl constitue asigurarea efectuării de către elevi a instruirii practice la agentul economic.


Unitatea noastră şcolară a corelat oferta educaţională cu harta parteneriatului. 

Incepand cu anul scolar 2002-2003 scoala a dezvoltat relatii de colaborare cu agenti economici din municipiul Targoviste pentru desfasurarea instruirii practice comasate  de catre elevii din invatamantul profesional. Deasemenea, am mai colaborat cu: D.S.P. Dambovita, Muzeul Judetean de Istorie Dambovita, Inspectoratul Judetean de Politie, A.J.O.F.M., C.C.D.  şi cu alte organizatii pentru realizarea unor activitati educative.

Toate aceste relatii de parteneriat sunt cuprinse în “ Harta parteneriatului”.     
Puncte tari

· Scoala inclusa în proiectul PHARE TVET RO 2004 – 2006 
· Realizarea de parteneriate benefice cu agenţi economici importanţi în vederea desfăşurării instruirii practice pentru toate specializările din oferta şcolară (sursa harta parteneriatului);

· Realizarea de parteneriate şi colaborari cu Politia ,Comunitatea locala

· Parteneriate cu CCD, pentru formarea continua a cadrelor didactice şi pentru realizarea de activitati comune;

· Parteneriat cu DSP pentru desfasurarea de activitati comune privind alimentatia rationala a elevilor;

· Parteneriate cu scoli din tara pentru desfasurarea de activitati educative comune;

Puncte slabe:

· Neimplicarea comunitatii locale în desfasurarea activitatilor educative ( Primaria Mun. Targoviste)

· Agentii economici nu sunt interesati în atragerea fortei de munca calificate din randul absolventilor;

· Fonduri banesti insuficiente pentru premierea elevilor cu rezultate la concursurile pe meserii

· Proporţie mică a elevilor cu inserţie reuşită pe piaţa muncii (Sursa: Registrul absolventului);


3. Proiectarea şi realizarea curriculum-ului

PUNCTE TARI:

· Curriculum-ul în unitatea noastră  şcolară este in concordanta cu cel naţional şi local, bazându-se pe resursele umane şi materiale ale scolii si pe consultarea cu parintii si reprezentantii comunitatii locale;
· S-a respectat metodologia de proiectare – implementare – monitorizare a curriculum-ului la decizia şcolii / curriculum-ului în dezvoltare locală pentru fiecare nivel de şcolarizare, profil şi specialitate/calificare profesinală din oferta şcolii;
· Schemele orare sunt realizate in conformitate cu planul cadru de invatamant si in concordanta cu specificul claselor de elevi; 

· Există planificări corespunzătoare a conţinuturilor învăţării pentru toate disciplinele / modulele din curriculum tehnologii;
· Se utilizează manualele şcolare aprobate de M.E.C.T.S.
· Se revizuieşte periodic curriculum la decizia şcolii/în dezvoltare locală pe baza rezultatelor evaluărilor predictive şi sumative.

· Activitatea de perfecţionare la nivelul şcolii s-a desfăşurat prin intermediul colectivelor de catedră/comisiilor metodice. Dosarele acestor comisii conţin documente de proiectare, organizare şi evaluare, urmărindu-se constant progresul şcolar. 

PUNCTE SLABE:

· Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru promovarea strategiilor de învăţare focalizate pe cooperarea, colaborarea si comunicarea intre elevi la activităţile didactice; 

· Nu s-au realizat planificarile calendaristice conform disciplinei predate pentru maistrii instructori;

· Neacordarea atenţiei cuvenite în ceea ce priveşte corelarea metodelor si procedeelor de predare-învăţare cu obiectivele activităţii didactice, conţinutul lecţiei şi particularităţile de vârstă ale elevilor;

- În abordarea demersului didactic nu se acordă suficientă atenţie evaluării formative şi raportării acesteia la obiective/ competenţe specifice;

· Proiectarea unităţilor de învăţare nu promovează şi încurajează întotdeauna învăţarea centrată pe elev;
· Utilizarea echipamentelor şi materialelor didactice in actul predarii la aria tehnologii este deficitară;
· Adecvarea strategiilor şi metodelor didactice nu se raportează la motivaţia elevilor

· Nu se realizează în totdeauna utilizarea autoevaluării elevilor, a evaluării formative şi a feed back-ului pentru optimizarea procesului de învăţare.

· Nu se asigură în totdeauna informarea elevilor şi a părinţilor acestora privind progresul realizat şi rezultatele şcolare

- Nu se pune accent pe sprijinirea elevilor in timpul activităţii de învăţare în vederea rezolvării sarcinilor didactice, care nu sunt raportate la particularităţile de vârstă ale elevilor;

- Nu în toate cazurile comisiile metodice reprezintă puncte de sprijin pentru cadrele didactice debutante sau  cu o experienţă mai mică la catedră.
B. Eficacitate educaţională; criteriul 

b) rezultatele învăţării

1. Evaluarea rezultatelor şcolare 
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Elevi şcolarizaţi în unitatea de învăţământ: 
	Nivel de învăţământ
	
	Număr de clase/ grupe
	Număr de elevi / copii / adulţi:
	Forma

de învăţământ
	Limba de predare

	Liceal,

(ciclul inferior)

din care
	cl. a –IX-a
	9
	261
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –X-a
	6
	160
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	Total
	15
	421
	
	

	SAM
	cl. a –IX-a
	-
	-
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –X-a
	3
	70
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	Total
	3
	70
	
	

	An de completare
	cl. a –XI-a RP
	2
	56
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –XI-a RP
	1
	26
	seral
	LB. ROMÂNĂ

	
	Total
	3
	82
	
	

	Liceal

(ciclul superior)
	cl. a –XI-a
	4
	116
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –XII-a
	5
	133
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –XII-a RP
	2
	49
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –XIII-a RP
	2
	45
	zi
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –XII-a
	2
	65
	seral
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –XII-a RP
	1
	42
	seral
	LB. ROMÂNĂ

	
	cl. a –XIII-a
	2
	52
	seral
	LB. ROMÂNĂ

	
	Total
	18
	502
	
	


·  Rezultatele şcolare pe cicluri, forme şi transe de medii:

	Clasa
	5 - 6,99
	7,00 – 8,99
	9,00 - 10
	Procet de promovabilitate
	Note sub 7 la purtare

	
	2009- 2010
	2009-2010
	2009-2010
	2009-2010
	2009-2010

	IX liceu 
	111
	94
	1
	86,53
	25

	X liceu 
	57
	94
	1
	97,70
	7

	Ciclu inferior al liceului
	168
	188
	2
	91,22
	32

	a XI-a
	36
	64
	-
	91,74
	3

	a XII-a
	62
	87
	8
	100
	8

	Ciclu superior

 al liceului
	98
	151
	8
	96,84
	11

	Liceu seral 
	51
	50
	5
	92,17
	-

	IX SAM
	-
	-
	-
	-
	--

	X SAM
	46
	16
	-
	91,17
	1

	NIVEL 1


	46
	16
	-
	91,17
	1

	Clasa a XI-a an de completare- zi 
	34
	12
	-
	97,87
	3

	Clasa a XI-a an de completare- seral
	11
	6
	-
	65,38
	-

	Clasa a XI-a an de completare- 
	45
	18
	-
	86,3
	1

	Clasa a XII-a ruta progresivă -zi
	22
	23
	-
	100
	11

	Clasa a XII-a ruta progresivă

seral
	8
	20
	2
	71,42
	-

	Clasa a XIII-a ruta progresivă
	25
	15
	3
	95,55
	1

	TOTAL

 ruta progresivă
	55
	58
	5
	89,93
	12


Rata  de promovare pe niveluri de invatamant 
	
	ANUL SCOLAR 2007-2008
	ANUL SCOLAR 2008-2009

	
	Total elevi
	Nr. promovati
	Promovati cu medii intre 5 -7
	Promovati cu medii intre 7-10
	% promovare
	Total elevi
	Nr. promovati
	Promovati cu medii intre 5 -7
	Promovati cu medii intre 7 -10
	% promovare

	LICEU
TEH.
	808
	794
	195
	599
	98,26
	466
	441
	133
	308
	94,63

	
	
	
	24,56
	75,44
	
	
	
	30,15
	69,84
	

	SCOALA DE ARTE SI MESERII – NIVEL 1
	151
	140
	84
	56
	92,71
	122
	108
	60
	48
	88,52

	
	
	
	60,00
	40,00
	
	
	
	55,55
	44,44
	

	SCOALA DE ARTE SI MESERII – AN DE COMPLETARE
	46
	42
	22
	20
	91,3
	71
	62
	37
	25
	87,32

	
	
	
	52,38
	47,62
	
	
	
	59,67
	40,32
	

	
	ANUL SCOLAR 2008-2009
	ANUL SCOLAR 2009-2010

	
	Total elevi
	Nr. promovati
	Promovati cu medii intre 5 -7
	Promovati cu medii intre 7 -10
	% promovare
	Total elevi
	Nr. promovati
	Promovati cu medii intre 5 -7
	Promovati cu medii intre 7 -10
	% promovare

	LICEU
TEH.
	466
	441
	133
	308
	94,63
	769
	713
	
	
	92,71

	
	
	
	30,15
	69,84
	
	
	
	
	
	

	SCOALA DE ARTE SI MESERII – NIVEL 1
	122
	108
	60
	48
	88,52
	68
	62
	46
	16
	91,17

	
	
	
	55,55
	44,44
	
	
	
	74,19
	25,81
	

	SCOALA DE ARTE SI MESERII – AN DE COMPLETARE
	71
	62
	37
	25
	87,32
	73
	63
	45
	18
	86,3


Evoluţia ratei de succes

În anul şcolar 2009 - 2010, rezultatele elevilor la examenul national de Bacalaureat de  au fost următoarele:

	Unitatea de învăţământ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	GRUPUL SCOLAR CONSTANTIN BRINCOVEANU TARGOVISTE
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	nr. cand. cu note la bac in transa din col.anterioara
	din care, cati cand. cu media in anii de liceu la disciplina aferenta probei de bac
	

	Disciplina
	transe note bac
	
	5-5.99
	6-6.99
	7-7.99
	8-8.99
	9-9.99
	10
	

	Limba si literature romana

236 candidati inscrisi
	1-4.99
	22
	15
	7
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	95
	62
	31
	1
	1
	-
	-
	

	
	6-6.99
	66
	23
	24
	15
	4
	-
	-
	

	
	7-7.99
	33
	6
	16
	5
	5
	1
	-
	

	
	8-8.99
	20
	3
	6
	5
	5
	1
	-
	

	
	9-9.99
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Istorie
4 candidati inscrisi – serie anterioara
	1-4.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	3
	2
	1
	-
	-
	-
	-
	
	-

	
	6-6.99
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Matematica
236 candidati inscrisi
	1-4.99
	108
	63
	37
	6
	2
	-
	-
	

	
	5-5.99
	94
	62
	19
	8
	5
	-
	-
	

	
	6-6.99
	25
	13
	7
	5
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	4
	-
	3
	1
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Biologie
194 candidati inscrisi
	1-4.99
	16
	4
	6
	5
	1
	-
	-
	

	
	5-5.99
	66
	13
	29
	16
	6
	2
	-
	

	
	6-6.99
	60
	10
	22
	18
	10
	-
	-
	

	
	7-7.99
	35
	3
	12
	14
	5
	1
	-
	

	
	8-8.99
	14
	-
	-
	6
	8
	-
	-
	

	
	9-9.99
	3
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Chimie
17 candidati inscrisi
	1-4.99
	11
	8
	3
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	6
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	

	
	6-6.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	economie
	1-4.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	6-6.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	filosofie
	1-4.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	6-6.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Fizica
22 candidati inscrisi
	1-4.99
	12
	8
	4
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	7
	
	4
	2
	1
	-
	-
	

	
	6-6.99
	3
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Geografie
4 candidati inscrisi – serie anterioara
	1-4.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	6-6.99
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	informatica
	1-4.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	6-6.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	psihologie
	1-4.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	5-5.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	6-6.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	7-7.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	8-8.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	9-9.99
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· La examenul de bacalaureat, promovabilitatea a fost de : 32% fata de  96%,  procentul de promovabilitate in anul scolar 2009.

· La examenul de certificare a competenţelor profesionale, nivel 3  procentul de promovabilitate a fost 98%.

· La examenul pentru certificarea competenţelor profesionale pentru nivelul 2 de calificare anul de completare, promovabilitatea a fost de 97% .

· La examenul pentru certificarea competenţelor profesionale pentru nivel 1, promovabilitatea a fost de 98% .

Rata abandonului şcolar pe niveluri de învăţământ în anul şcolar 2009 - 2010 
RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ÎNVĂŢĂMÂNTUL LICEAL TEHNOLOGIC
	Criteriul
	ANUL ŞCOLAR

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Total şcoală
	0.55
	0.35
	0.16
	0
	0,022

	masculin
	0.40
	0.28
	0.16
	0
	0,014

	feminin
	0.15
	0.07
	0
	0
	0,008

	 urban
	0
	0.07
	0
	0
	0

	rural
	0.55
	0.28
	0
	0
	0,022


RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA SAM
	Criteriul
	ANUL ŞCOLAR

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Total şcoală
	0.40
	0.20
	0
	0
	0,032

	masculin
	0.35
	0.14
	0
	0
	0,021

	feminin
	0.05
	0.06
	0
	0
	0.043

	 urban
	0.05
	0.06
	0
	0
	0

	rural
	0.35
	0.14
	0
	0
	0,029



La începutul anului şcolar 2009 - 2010 au fost înscrişi 1075 de elevi.


La sfârşitul anului şcolar (iunie – iulie) s-au înregistrat 128 de elevi în situaţie de corigenţă sau situaţii neîncheiate. În urma examenelor au fost declaraţi repetenţi 46 de elevi , 18 de elevi repetenţi prin exmatriculare  şi 15 a fost declarat cu abandon şcolar şi 8 elevi au fost declaraţi neşcolarizaţi.

Rezultate obţinute de elevi la concursuri şcolare:

In anul şcolar 2009-2010 la faza  judeţeană a Concursului de matematică aplicată „ADOLF HAIMOVICI” – eleva Mihăilescu Ana Maria a obţinut Premiul II şi s-a calificat la faza naţională, iar elevul Ştefan Emilian a obţinut Premiul III. 

Pe data de 26 ianuarie 2010 a avut loc etapa judeteana a concursului « Ce ştiu adolescenţii despre HIV şi SIDA » , concurs ce s-a desfăşurat la Gr. Sc. „Voievodul Mircea” din Târgovişte.  Liceul nostru a fost reprezentat la acest concurs de un ehipaj format din 4 eleve de la  clasa a XII-a E , ocupand un  un merituos loc III, pentru această reuşită fiind recompensate de către organizatori cu diplome şi cadouri. 

In luna mai 2010, un echipaj format din 5 elevi din clasa a XII-a E a participat la concursul “Sanitarii pricepuţi” - etapa zonală, concurs desfăşurat  la Grupul Şcolar “Nicolae Mihăescu” din Târgovişte,  elevii liceului nostru fiind recompensaţi cu menţiune. 

La faza judeţeană a olimpiadei interdisciplinare elevii noştri au obţinut Premiul I – elevul Soldea Robert – Tehnician electronist aparate şi echipamente şi Vlad Răducu – Ttehnician electrotehnist; Premiul II Pavel Mihai Alexandru – Tehnician operator tehnică de calcul. La faza naţionala elevul Vlad Raducu a obţinut Premiul I.

 

La Campionatul naţional al liceelor, echipa de fete a şcolii noastre a obţinut Locul I la cros.

In cadrul O.N.S.S., etapa judeţeană echipa de handbal fete a obţinut Locul IV.

Proiectul şcolar „Raţionalizarea energiei – modalitate de protecţie a mediului” a obţinut Premiul I la Concursul Naţional de proiecte şcolare „O Europă curată”, Premiul II la Concursul naţional de proiecte „Ştiinţa în slujba dezvoltării durabile” şi Premiul I la faza judeţeană şi naţională a Concursului Tehnium. La proiect au participat elevi de la clasele IX-H, X-A, X-B , X-E.

PUNCTE TARI:

· La nivelul fiecărei catedre/comisie metodică s-au stabilit teste de evaluare iniţială şi finală; 
· Activităţile de evaluare au fost realizate pe baza standardelor naţionale în vigoare;
· S-a aplicat sistemul de notare prevăzut de legislaţia în vigoare

· S-au făcut raportările solicitate privind situaţiile statistice de sfârşit de semestru către ISJ Dâmboviţa;
PUNCTE SLABE:

· Nu există criterii clare şi cunoscute de către elevi şi părinţi privind succesul şcolar, precum şi insuccesul şcolar şi consecinţele acestuia;
· Urmărirea traseului şcolar şi profesional ulterior cel puţin pentru un eşantion reprezentativ din rândul fiecărei promoţii de absolvenţi;
· Urmărirea evoluţiei performanţelor şcolare utilizând sistemul naţional de indicatori privind educaţia.
· Rezultatele obtinute la examenul national de Bacalaureat au fost modeste, precentul de promovabilitate scazand fata de anul trecut scolar cu 60 procente;

2. Evaluarea rezultatelor la activităţi extraşcolare

Activitatea educativă şi extraşcolară a avut  ca obiective esenţiale dezvoltarea individualităţii umane, formarea unei personalităţi autonome şi creative.

· Pe plan local s-au  dezvoltat parteneriate, proiecte şi programe cu instituţii judeţene care au atribuţii în plan educativ:  Inspectoratul Judeţean de Poliţie, Inspectoratul pentru situaţii de urgenţă „Basarab I”,  Autoritatea  de Sănătate Publică, Centrul  Judeţean de Consiliere Antidrog, Asociaţia  „Cultul Eroilor”, Inspectoratul Judeţean de Protecţie a Mediului,  Muzeul Judeţean de Istorie,  „Crucea Roşie”;

· S-a realizat o proiectare anuală şi semestrială  a activităţilor educative, în concordanţă cu recomandările M.E.C.T.S., cu proiectele judeţene, cu aspiraţiile elevilor;

· s-a elaborat o ofertă educativă atractivă;  

· s-au desfăşurat activităţi pe următoarele teme: „Educaţie pentru sănătate în şcoala românească”, „Educaţie pentru cetăţenie democratică”, Ziua mondialã pentru reducerea dezastrelor naturale, Ziua naţionalã a României, Ziua Europei, Ziua internaţionalã a mediului şi diverse proiecte : „Avocatul elevului”, „Alcoolul nu te face mare”; “STOP traficului de persoane” ; 

· în unitatea noastră s-au primit materiale educative apărute sub egida M.E.C.T.S. sau pe  plan local : CD –uri  privind protejarea împotriva inundaţiilor,   CD-ul „Alcoolul nu te face mare”, planşe despre prevenirea violenţei intrafamiliale şi a îmbolnăvirii cu virusul  H1N1;
· comisia de prevenire şi combatere a violenţei în mediul şcolar şi-a desfăşurat activitatea conform planului managerial întocmit;

· s-a monitorizat frecvenţa elevului ; 

· s-au organizat activităţi educative recomandate de M.E.C.T.S  „Săptămâna educaţiei globale”, „Ziua Internaţională a Educaţiei”,  precum şi concursuri pe teme literare, artă plastică,  valori europene, nediscriminare etc.   

· elevii noştrii au fost prezenţi la manifestări naţionale :  alegerea Consiliului Judeţean al Elevilor, concursuri şcolare (“Alege, este dreptul tău”,  “Creează-ţi mediul”, “Europa mai aproape de noi”; “Europa de mâine”).
Temele urmărite în planificarea orelor de cosiliere şi orientare au fost:

1. Educaţia patriotică 


 Educaţia patriotică s-a realizat prin diverse  forme : vizite la muzeul de istorie, cinstirea marilor evenimente ale istoriei şi culturii naţionale, zilele şcolii,   constituirea filialei locale  a Asociaţiei „Cultul  Eroilor”,  organizarea unor simpozioane în colaborarea cu Asociaţia  „Cultul eroilor”,  sesiuni de comunicări ştiinţifice,  participare la concursuri pe teme de istorie.


2. Educaţia pentru valori 

Şcoala noastră a dovedit receptivitate faţă de proiectele şi concursurile iniţiate de M.E.C.I. privind cunoaşterea şi promovarea valorilor naţionale şi europene : “Fii cetăţean european”, “Ziua Europei”, concursuri artistice, literare şi de artă plastică,  Uniunea Europeană şi nediscriminarea”, „Europa de mâine”,  „Europa mai aproape de noi”, „Europa în şcoală” , „Creează-ţi mediul”, „Descoperă o lume sănătoasă”, proiecte de mediu. 
Consiliul Elevilor  s-a reorganizat pe baza unui nou regulament.  

          3. Educaţia pentru o societate democratică

Obiectivele principale au vizat implicarea elevilor în rezolvarea problemelor vieţii comunitare, respectarea legilor şi a instituţiilor statului democratic,  cultivarea toleranţei şi promovarea valorilor Uniunii Europene. 

S-a reorganizat Consiliul elevilor, s-au derulat iniţiative şi parteneriate educative şi s-a acţionat pentru  atragerea părinţilor la cunoaşterea activităţilor educative şi extraşcolare. 

             4. Educaţia pentru securitate personală


Pentru aigurarea climatului de securitate în perimetrul şcolar au fost adoptate diverse măsuri :  înfiinţarea comisiei pentru prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar, adoptarea unor măsuri specifice,  de informarea lunară în legătură cu cazurile de încălcare a Regulamentului şcolar, prelucrarea Legii Nr. 272/2004,  adoptarea  unor însemne distincte (ecusoane, legitimaţii).  S-a finalizat campania „Alcoolul nu te face mare”.   

S-a asigurat un sistem de pază. Am participat pe judeţ la concursurile sanitarii pricepuţi.  

În ansamblu, considerăm că au fost oferite condiţii corespunzătoare pentru procesul instructiv-educativ, iar  comportamentul elevilor s-a încadrat în normalitate. 

ACTIVITATEA EDUCATIVĂ 

    
PUNCTE TARI : 

· desemnarea coordonatorului de proiecte şi programe  în concordanţă cu  ROFUIP;

· preocuparea pentru o bună proiectare, organizare şi evaluare a activităţii educative şi extraşcolare;

· diversificarea ofertei educative, iniţierea unor programe şi proiecte cu impact în plan educativ ; 

· promovarea imaginii de “şcoală prietenoasă”; 

· iniţierea  unor  proiecte locale cu impact în comunitate ;  

· creşterea numărului de participanţi la activităţile extraşcolare ;

· diversificarea strategiilor educaţionale menite să le cultive elevilor atitudini benefice în societate ;

· iniţierea unor proiecte şi programe propuse M.E.C.T.S pentru a fi cuprinse în Calendarul Naţional al activităţilor educative pentru anul şcolar 2009 – 2010, organizarea şi eficientizarea  Consiliului  elevilor;

· participarea şcolii la diverse  proiecte judeţene .   

PUNCTE SLABE :

· proiectarea, la unele clase, nu este actualizată (plan managerial sumar); 

· receptivitatea scăzută a unor diriginţi faţă de unele activităţi recomandate de I.Ş.J.;

· dificultăţi în eficientizarea fluxului informaţional ;

· nu toate orele de dirigentie s-au desfasurat conform graficului si respectand tematica.

CONSILIERE ŞI ORIENTARE (DIRIGENŢIA)

PUNCTE TARI: 

· proiectarea la nivelul clasei în concordanţă cu programa „Consiliere şi orientare”;

· eficientizarea comisiei pentru activităţi extraşcolare;

· preocupare pentru menţinerea  unui climat de siguranţă; 

· implicarea Consiliului elevilor în problematica educativă a şcolii ; 

· promovarea pe scară tot mai largă  a noilor strategii educaţionale care vizează încurajarea elevilor de a avea iniţiative şi a-şi argumenta opiniile .

PUNCTE SLABE: 

· unele deficienţe în proiectare  : neincluderea în toate planificările a unor teme vizând securitatea personală a elevilor (educaţie rutieră, protecţie civilă )

· nerespectarea de către unele cadre didactice a statutului orei de dirigenţie şi a planificării calendaristice; ore neatractive ; 

· dificultăţi în colaborarea cu familia, determinată de motive diverse (părinţi plecaţi în străinătate, familii dezinteresate), fapt ce îngreunează demersul educativ al şcolii;

EVALUAREA STĂRII DISCIPLINARE DIN ÎNVĂŢĂMÂNT

PUNCTE TARI :

· înfiinţarea în toate şcolile, a Comisiei de prevenire a violenţei şi adoptarea unor planuri de măsuri specifice ;

· s-a diversificat oferta educativă, acordându-se mai multă atenţie colaborării cu familia, cu părinţii şi cu instituţii care au atribuţii în plan educativ ; 

· diversificarea activităţilor  vizând securitatea în perimetrul şcolar ; 

· implicarea cadrelor didactice în activităţi  de informare a elevilor şi de prevenire a unui comportament deviant ; 

· comportamentul preponderent pozitiv al comunităţii de elevi ;

· creşterea rolului Consiliului în elevilor pe plan local şi judeţean;

PUNCTE SLABE : 

· situaţii dificile din punct de vedere material şi educaţional pentru unii dintre elevii cu părinţii plecaţi în străinătate ;   

· se menţin cazuri de frecvenţă redusă, de abandon şi  de  încălcare  a  Codului de conduită ;

· sunt familii care nu  au un rol pozitiv în educarea copilului, cauzele fiind atât obiective (părinţi plecaţi în străinătate, familii dezorganizate), cât şi subiective (lipsa de preocupare sau de informare) ; 

· influenţa negativă exercitată de mass-media, cercul de prieteni etc.;

B. Eficacitate educaţională; criteriul 

c) activitatea metodică

1 . Activitatea metodică a cadrelor didactice 

PUNCTE TARI:

· la nivelul unităţii noastre funcţionează colective de catedră, comisii metodice, comisia diriginţilor prevăzute de legislaţia în vigoare

· la fiecare catedră / comisie metodică există un plan managerial şi un plan de activitate semestrial în care sunt prevăzute activităţi cu caracter metodico-ştiinţific ţinând cont de noutăţile care au apărut în domeniu

· activitatea de perfecţionare se realizează la nivelul şcolii având rolul de îmbunătăţire a activităţii metodico-ştiinţifică a cadrelor didactice

PUNCTE SLABE:

· consilierea mai intensă de către mentori a cadrelor didactice debutante şi a celor nou venite în unitatea noastră şcolară;
· implicarea mai mare a şefilor de catedră / comisie metodică în interasistenţe la ore; 

· realizarea de activităţi metodice la nivelul curriculei.

B.Eficacitate educaţională; criteriul 

d) activitatea financiară a organizaţiei

1 . Activitatea financiară

PUNCTE TARI:

1.1. Constituirea bugetului scolii

1.1.1.Constituirea bugetului unitatii de invatamant in conformitate cu prevederile legale in vigoare, indicandu-se sursele de finantare.

          Bugetul unitatii a fost constituit respectand prevederile legale in vigoare la acea data,  constituindu-se din:

· finantare din bugetul de stat:

· finantare din bugetul local:

· finantare din venituri proprii, conform legii nr.84/1995.

 pe urmatoarele titluri:

titlul I       - Cheltuieli de personal;

titlul II      - Bunuri si servicii;

titlul VIII - Asistenta sociala;

titlul IX    - Alte cheltuieli;

titlul X      -Active nefinanciare.

1.1.2. Adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unitatii de invatamant.

     Bugetul a fost prognozat in conformitate cu proiectul de dezvoltare al unitatii, urmarindu-se etapele proiectarii bugetare: elaborarea statului de functii in conforminate cu numarul de personal aprobat, fundamentarea cheltuielilor cu bursele elevilor, fundamentarea cheltuielilor cu transportul elevilor, fundamentarea cheltuielilor privind programul social,, bani de liceu”, elaborarea programului anual privind achizitiile publice de bunuri, fundamentarea cheltuilelor privind plata utilitatilor si a altor cheltuieli de intretinere si functionare, fundamentarea cheltuielilor privind decontarea transportului personalului didactic.

1.1.3 . Existenta unor demersuri concrete pentru diversificarea si/sau suplimentarea surselor de finantare.

           In vederea diversificarii si suplimentarii surselor de finantare, unitatea a intreprins demersuri in vederea incheierii unor contracte de sponsorizare in produse, a incheiat contracte de inchiriere a unor spatii de invatamant disponibile  si care nu au influentat bunul mers al procesului de invatamant, chirii ocazionale pentru sala de sport, taxe pentru eliberarea unor acte de studii, cu respectarea tarifelor aprobate de Consiliul Local Targoviste.

1.2. Executia bugetara

 1.2.1.Asigurarea activitatilor financiar contabile, de control si de audit financiar cu personal propriu sau prin achizitionarea serviciilor de specialitate.

  Activitatea de control financiar preventiv este exercitata de contabilul sef al unitatii in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr.912/09.07.2004, cumodificarile si completarile ulterioare, prin detalierea obiectivelor verificarii, pentru fiecare operatiune cuprinsa in cadrul specific al entitatii publice prin liste de verificare 

( check-lists).

   Activitatea de audit financiar este realizata prin structurile specializate ale Inspectoratului Scolar Judetean si ale Primariei Municipiului Targoviste, conform planificarilor acestora.

1.2.2. Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile legale

      Contul de executie bugetara a fost intocmit pe fiecare sursa de finantare si a cuprins toate operatiunile financiare din timpul exercitiului financiar cu privire la veniturile incasate si platile effectuate, in structura in care a fost aprobat bugetul si a continut:

· informatii privind veniturile:

-      prevederi bugetare initiale/ definitive;

            -      drepturi constatate;

            -      incasari realizate;

            -      drepturi constatae de incasat.

     -      informatii privind cheltuielile:

            -     credite bugetare initiale/ definitive;

            -     angajamente bugetare;

            -     angajamente legale;

            -     plati efectuate;

            -     angajamente legale de platit;

            -     cheltuieli efective.

      -      informatii privind rezultatul executiei bugetare.

    1.2.3. Corelarea executiei bugetare cu proiectul de dezvoltare si cu planul anual de implementare.

           Elementele prezentate in situatiile financiare au fost evaluate in conformitate cu principiile contabile generale, conform contabilitatii de angajamente.

            Angajamentele unitatii au fost intocmite in functie de proiectul de dezvoltare si de planul anual de implementare.

    1.2.4. Alocarea a cel putin 25% din bugetul aprobat pentru dezvoltarea bazei materiale proprii (spatii, echipamente, materiale auxiliare pentru uzul direct al elevilor si profesorilor), in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

           In anul 2009 s-au procurat bunuri pentru dezvoltarea bazei materiale proprii 

( obiecte de inventar, materiale de laborator, carti pentru biblioteca), astfel:

- finantare din bugetul de stat-    73% din bugetul aprobat la titlul II – bunuri si servicii;

- finantare din bugetul local   -      0% din bugetul aprobat la titlul II – bunuri si servicii;

 -finantare din venituri proprii, conform legii nr.84/1995- 18,1 % bugetul aprobat la titlul II – bunuri si servicii.

C. Domeniul - Managementul calităţii – criteriul 

a) – strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii

Aspecte pozitive:

· Constituirea Comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii (CEAC) conform Legii nr. 87/2006.

· Mapa CEAC prezintă actele normative care fundamentează existenţa acestui organism.

· Elaborarea unor chestionare aplicate elevilor, cadrelor didactice şi părinţilor.

· Realizarea rapoartelor de autoevaluare.

· Realizarea rapoartelor de monitorizare internă

· Realizarea de proceduri operaţionale

· Elaborarea regulamentului    CEAC.
· Membrii CEAC şi-au definit şi distribuit atribuţiunile.
· Colaborarea eficientă a CEAC cu celelalte compartimente din şcoală.
· Culegerea sistematică a dovezilor privind participarea conducerii şcolii la programe de dezvoltare managerială.
Aspecte care necesită îmbunătăţire:

· Strategia de evaluare şi asigurare a calităţii nu sunt cunoscute de către toţi membrii organizaţiei.

· Neînţelegerea de către tot personalul şcolii a importanţei autoevaluării.

C. Domeniul - Managementul calităţii ; criteriu 

b) proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi activităţilor desfăşurate

PUNCTE TARI:

· Revizuirea ofertei educaţionale ţinând cont de dinamica meseriilor pe piaţa muncii şi de solicitările comunităţii locale

· Revizuirea planului de acţiune al şcolii (PAS) 

· Monitorizarea rezultatelor învăţării. 

PUNCTE SLABE:

· Realizarea unor proceduri operaţionale pentru identificarea oportunităţilor şi ameninţărilor mediului extern.

Calitatea managementului unităţii şcolare şi eficienţa cu care sunt folosite resursele

PUNCTE TARI:

· conducerea şcolii a fost preocupată  de proiectarea şi atingerea scopurilor şi politicilor  de dezvoltare a unităţii  şcolare, pornind de la posibilităţile existente şi prin atragerea sprijinului tuturor  partenerilor sociali; 

· directorul utilizează resursele financiare în conformitate  cu cerinţele legale;   

· clădirea şcolii este bine întreţinută, sunt asigurate condiţii pentru desfăşurarea activităţii, mediul fizic şcolar este corespunzător, baza materială a şcolii ar trebui în continuare dezvoltată. Sursele financiare atrase la şcoală au fost de la bugetul local;
· planurile manageriale au fost realizate ţinând cont de cerinţele I.S.J. şi armonizate cu obiectivele ce vizează toate compartimentele de activitate din şcoală;
· analiza activităţii anuale privind: starea şi calitate învăţământului în anul şcolar trecut, realizarea planului de şcolarizare, activitatea tuturor cadrelor didactice, frecvenţa elevilor, rata de retenţie a elevilor, rezultatele la examenele de certificarea competenţelor profesionale, rezultatele la examenul naţional de bacalaureat, starea disciplinară a elevilor a fost făcută cu multă responsabilitate stabilindu-se un plan de măsuri de ameliorare;  

· colaborarea conducerii şcolii cu ceilalţi membrii ai Consiliului de Administraţie este pusă în evidenţă prin procesele verbale încheiate la întâlnirile lunare conform graficului;
· în cadrul şedinţelor Consiliului Profesoral au fost prezentate şi dezbătute informări şi materiale care se regăsesc în dosarul ataşat registrului de procese verbale al consiliului profesoral;
· a fost clar monitorizată şi evaluată prin fişa de autoevaluare/evaluare anuală activitatea didactică a fiecărui cadru didactic. 

PUNCTE SLABE:

· nu există în mod explicit o analiză  a inserţiei absolvenţilor  de liceu; 

· numărul de asistenţe la ore este insuficient, ceea ce impune mai multă implicare din partea managerului şcolii;
· o parte a colectivelor de lucru au plan managerial,  totuşi anumite activităţile rămân la nivelul formalismului ;
· activitatea desfăşurată în compartimentul administrativ necesită o monitorizare mai atentă;

C. Domeniul - Managementul calităţii ;
c) criteriu - proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării

1. Nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi

PUNCTE TARI:

· elevii au cunoştinţe de nivel mediu în domeniul curriculumului naţional;
· sunt atenţi la explicaţiile cadrului didactic şi îşi iau notiţe în caiete; 

· sunt dispuşi să colaboreze în vederea progresului şcolar; 

· în general, elevii dovedesc că au un nivel de cunoştinţe bun pe care îl folosesc în lecţiile asistate, realizează conexiuni cu caracter intra şi interdisciplinar. 
PUNCTE SLABE:

· interes scăzut pentru lectură;
· domină învăţarea de tip reproductiv; 

· lipsa deprinderii de a-şi exprima opiniile şi de a le argumenta; 

· elevii  au nevoie de  îndrumare continuă  pentru a-şi folosi  cunoştinţele  în ceea ce priveşte achiziţionarea de  noi cunoştinţe.  O parte  dintre  ei nu dovedesc cunoştinţe corespunzătoare nivelului de studiu şi nu sunt capabili să-şi folosească  eficient noile achiziţii, fiind deficitari la aplicarea acestora în diferite contexte şi situaţii ;
· capacitate redusă de autoevaluare; 

· vocabular sărac şi dificultăţi în utilizarea limbajului ştiinţific;
· nevoia de îndrumare continuă; 

· elevii au ritmuri de învăţare diferite; 

· mulţi dintre elevi nu rezolvă sarcinile de lucru, nu se descurcă  bine cu cerinţele metodelor  frontale de predare sau cu metodele activ-participative, nu argumentează răspunsurile  şi nu demonstrează logică în gândire; 

· o parte dintre elevi nu manifestă atitudine pozitivă faţă de  învăţătură, nu se exprimă corect şi nu folosesc  terminologia ştiinţifică; 
· o parte dintre elevi nu au un comportament civilizat, nu sunt interesaţi să progreseze,  şi să utilizeze cunoştinţele asimilate; 

· interes scăzut pentru participarea la olimpiade/concursuri şcolare; 

· lipsa deprinderii de a elabora proiecte, investigaţii, portofolii.  

ARIA TEHNOLOGII :

Obiective:

· Monitorizarea şi evaluarea aplicării actelor normative specifice învăţământului profesional şi tehnic.

· Corelarea ofertei educaţionale din învăţământul profesional şi tehnic cu dinamica meseriilor pe piaţa muncii şi cu nevoile de dezvoltare personală şi profesională a beneficiarilor direcţi.

· Pregătirea elevilor în sensul dezvoltării personale şi al inserţiei în comunitate.

· Monitorizarea evaluării interne.

Acţiuni:

· Organizarea şi desfăşurarea procesului de învăţământ la  învăţământul liceal rută directă şi rută progresivă, Şcoala de arte şi meserii, anul de completare, conform legislaţiei în vigoare. 

· Dezvoltarea parteneriatului social pentru dezvoltarea învatamantului profesional şi tehnic (A.J.O.F.M., C.L.D.P.S.F.P., Agenţi economici, Autorităţi locale).

· Colaborarea cu C.L.D.P.S.F.P. în desfăşurarea procesului de învăţământ tehnic profesional (stabilirea domeniilor prioritare la nivel judeţean şi regional, dezbaterea PRAI - PLAI, fundamentarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2009 - 2010, facilitarea încheierii de convenţii între unităţile şcolare şi agenţii economici.

Monitorizarea şi evaluarea procesului de învăţământ în vederea optimizării calităţii în educaţie (indicator de calitate)

Obiectivele  majore urmărite în cadrul asistenţelor la ore au fost: sprijinirea cadrelor didactice în îmbunătăţirea activităţii la clasă,  sprijinirea evaluării nivelului de performanţă atins de elevi, la nivel local. 
Obiectivele specifice urmărite au fost:

· Înţelegerea programelor şcolare dintr-o perspectivă marcând dimensiunile interdisciplinarităţii;

· Perceperea metodicii fiecărei discipline ca modalitate de accesibilizare a programei;

· Adecvarea demersului didactic la realitatea şi specificul colectivelor de elevi;

· Acordarea unei atenţii deosebite cunoaşterii şi aplicării planului de învăţământ şi a programelor şcolare, a strategiilor didactice care să transforme elevul din participant pasiv în participant activ al propriei formări;

· Focalizarea demersului didactic pe metode formative, activ–participative care să dezvolte la elevi o gândire logică, cauzală, creativă şi integratoare;
· Propunerea de forme noi şi eficiente în ceea ce priveşte perfecţionarea profesorilor, reconsiderându-se din perspective pragmatice activitatea la nivelul catedrei;

· Formarea şi punerea în practică a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice: competenţe metodologice, de comunicare şi relaţionare, de evaluare a elevilor, de management al carierei profesionale;

· Centrarea demersurilor didactice pe formarea şi dezvoltarea la elevi a competenţelor funcţionale de bază, necesare pentru continuarea studiilor şi/sau pentru încadrarea pe piaţa muncii;

· Conceperea şcolii ca un furnizor de servicii educaţionale în care elevul să fie permanent şi direct implicat în construirea propriului traseu de învăţare;

· Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizare şi mediator al experienţelor de învăţare, de consilier curricular;

· Valorificarea informaţiilor şi cunoştinţelor extracurriculare obţinute de către elevi din alte surse decât şcoala: radio, televiziune, lecturi diverse, internet etc.;

· Realizarea, în cuprinsul orei, ca şi în cadrul activităţilor independente (teme pentru acasă, proiecte) de activităţi diferenţiale cu elevii;

· Corelarea conţinuturilor cu obiectivele de referinţă/competenţele;

· Stimularea creativităţii elevilor şi dezvoltarea capacităţii de exprimare liberă, fluentă, corectă şi coerentă. 

C. Managementul calităţii; criteriul – proceduri de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral

PUNCTE TARI:

· planificarea materiei este realizată pe unităţi de învăţare, asigurându-se o raportare optimă a numărului de ore pe parcursul întregului an şcolar prevăzute în planurile cadru;

· la  sfârşitul unităţilor de învăţare se regăsesc, la majoritatea claselor,  ore planificate pentru recapitulare şi evaluare, de ameliorare-dezvoltare, ceea ce demonstrează preocuparea cadrelor didactice pentru  sistematizare şi  pentru reglarea disfuncţionalităţilor identificate cu prilejul evaluării;

· cadrele didactice îmbină metodele tradiţionale cu cele activ – participative; 

· o  bună implicare a majorităţii elevilor în procesul de învăţare;
· se constată concordanţă între obiectivele operaţionale, sarcinile de învăţare şi itemii de evaluare; evaluarea formativă este integrată pe toată durata lecţiei;
· interes pentru perfecţionarea metodică;
· cadrele didactice au întocmite planuri de ameliorare pentru elevii cu ritm lent de învăţare;
·  s-au desfăşurat  8 inspecţii curente pentru cadrele didactice înscrise la gradul II şi I;
· La sfârşitul semestrului I s-au depus 4 candidaturi pentru mobilităţi individuale prin programul Comenius. 

PUNCTE SLABE:

· la portofoliul catedrei nu se regăsesc proiecte didactice pentru fiecare unitate de învăţare;
· planificările calendaristice ale maiştrilor instructori nu au precizate în clar temele pe care le desfăşoară cu elevii, neavând concordanţă cu modulelor; 
· uneori, volumul sarcinilor de lucru este foarte mare;

· unele cadre didactice folosesc strategii  didactice  tradiţionale, nereuşind să antreneze la lecţii colectivele  de elevi şi să  stimuleze învăţarea activă;
· activitatea de lucru în grup nu este întotdeauna monitorizată corespunzător şi nu sunt valorificate valenţele formative ale lucrului în grup ;
· nu se oferă elevilor un feedback foarte clar, constructiv, acesta având de cele mai multe ori un caracter prea general ; 

· temele pentru acasă sunt , în cele mai multe dintre situaţii, nediferenţiate. 

Forme de îndrumare – control - evaluare

Asistenţe la ore

Grupul Şcolar „Constantin Brâncoveanu”  şi-a desfăşurat activitatea de control – evaluare - îndrumare în teritoriu în conformitate cu :

· Legea învăţământului şi Statutul personalului didactic;

· Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, aprobată cu completări si modificări prin Legea nr. 87/13.04.2006;

· Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor şcolare din învăţământul preuniversitar ;

· Ordine, metodologii, note, precizări emise de M.E.C.T.S.
Conducerea grupului şcolar a acordat o atenţie deosebita evaluării şi îndrumării procesului de învăţământ, prin şefi de catedră/comisie metodică, care au fost interesaţi de îmbunătăţirea şi creşterea calităţii actului didactic. Această activitate s-a concretizat pe niveluri de acţiune : 

·  conform graficului de asistenţe ;

· conform planului managerial stabilit la nivelul fiecărei catedre/comisie metodică; 

· la nivelul cadrului didactic – conform proiectării didactice. 

Asistenţa la ore, proiectată şi realizată în anul şcolar 2009 – 2009, a avut la bază Planul managerial întocmit pe baza ordinelor şi notificărilor M.E.C.T.S. şi ţinând cont de problemele specifice ale unităţii. La baza acestei activităţi au stat obiectivele strategice dintre care enumerăm:

· asigurarea şanselor egale de acces la educaţie;

· formarea şi dezvoltarea personală a elevului;

· creşterea nivelului de cunoştinţe; 

· formarea competenţelor;

· dezvoltarea abilităţilor şi capacităţilor de relaţionare;

· educarea tinerilor în spiritual valorilor reale ale societăţii româneşti în perspective integrării europene.

Obiectivul principal prin asistenţe, interasistenţe  l-a constituit creşterea eficienţei şi a calităţii procesului de învăţământ. 
Scopurile asistenţei la ore, în anul şcolar 2009 -2010, au fost:

· sprijinirea personalului didactic în sporirea calităţii actului educaţional prin consiliere şi revizuire continuă

· sprijinirea evaluării calităţii ofertei educaţionale şi a nivelului de performanţă atins de elevi la nivelul şcolii. 
Funcţiile asistenţei la ore urmăresc pe cele ale inspecţiei şcolare: 

· de diagnoză şi prognoză a sistemului de învăţământ pe o perioadă determinată 

· de planificare şi organizare a orelor 

· de orientare şi îndrumare metodologică 

· de monitorizare a eliminării disfuncţiilor constatate prin aplicarea planului de măsuri

· de reglare/autoreglare a sistemului şi/sau a procesului de învăţământ   

Asistenţa la ore ca formă de activitate managerială şi de control, a fost proiectată, realizată şi valorificată în concordanţă cu obiectivul său principal, asigurarea calităţii educaţiei.       

În acest sens s-a avut în vedere o serie de obiective, concretizate prin activităţi specifice fiecărei specialităţi:

· Înţelegerea programelor şcolare într-un context semnificativ şi dintr-o perspectivă marcând dimensiunile interdisciplinarităţii;

· Perceperea metodicii fiecărei discipline ca modalitate de accesibilizare a programei;

· Adecvarea demersului didactic la realitatea şi specificul colectivelor de elevi;

· Acordarea unei atenţii deosebite cunoaşterii şi aplicării planului de învăţământ şi a programelor şcolare, a strategiilor didactice suple, nuanţate, dinamice care să transforme elevul din participant pasiv în participant activ al propriei formări ;

· Focalizarea demersului didactic pe metode formative, activ–participative care să dezvolte la elevi o gândire logică, cauzală, creativă şi integratoare.

· Propunerea de forme noi şi eficiente în ceea ce priveşte perfecţionarea profesorilor, reconsiderându-se din perspective pragmatice activitatea la nivelul catedrei;

· Formarea şi punerea în practică a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice: competenţe metodologice, de comunicare şi relaţionare, de evaluare a elevilor, de management al carierei profesionale;

· Centrarea demersurilor didactice pe formarea şi dezvoltarea la elevi a competenţelor funcţionale de bază, necesare pentru continuarea studiilor şi/sau pentru încadrarea pe piaţa muncii;

· Conceperea şcolii ca un furnizor de servicii educaţionale în care elevul să fie permanent şi direct implicat în construirea propriului traseu de învăţare;

· Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizare şi mediator al experienţelor de învăţare, de consilier curricular;

· Valorificarea informaţiilor şi cunoştinţelor extracurriculare obţinute de către elevi din alte surse decât şcoala: radio, televiziune, lecturi diverse, Internet etc.;

· Realizarea, în cuprinsul orei, ca şi în cadrul activităţilor independente (teme pentru acasă, proiecte) de activităţi diferenţiale cu elevii;

· Integrarea cunoştinţelor dobândite în câmpul funcţional al limbajului şi al comunicării;

· Corelarea conţinuturilor predate-învăţate-evaluate cu obiectivele de referinţă/competenţe;

· Stimularea creativităţii elevilor şi dezvoltarea capacităţii de exprimare liberă, fluentă, corectă şi coerentă. 

În mod consecvent,  asistenţele la ore au avut în vedere:

· sprijinirea şi consilierea cadrelor didactice în implementarea curriculum-ului;

· identificarea de soluţii viabile pentru practica şcolară curentă;

· îmbunătăţirea continuă a calităţii ofertei educaţionale şi a a actului de predare-învăţare-evaluare;

· determinarea unei dinamici corespunzătoare a nivelului competenţelor profesionale ale cadrelor didactice vizându.-se atingerea standardelor stabilite pentru fiecare funcţie didactică;

· iniţierea aplicării de metode şi abordări pedagogice noi şi eficiente la nivelul sistemului, la nivelul clasei la nivelul fiecărui ciclu şi al fiecărei forme de învăţământ;

· valorificarea experienţei de viaţă şi a cunoştinţelor în procesul de învăţare; 

· gestionarea instruirii utilizând tehnici informatizate.   
 RELAŢIILE    UNITĂŢII  ŞCOLARE CU  PĂRINŢII

 PUNCTE TARI

· Există un Regulament intern al Consiliului Reprezentativ al Părinţilor;

· Există o tematică a lectoratelor cu părinţii, în funcţie de nevoile specifice;

· Întâlnirile cu părinţii se realizează lunar, la majoritatea claselor, având ca obiective cunoaşterea de către aceştia a situaţiei şcolare a propriilor copii,  prezentarea/dezbaterea  unor teme de orientare şi consiliere profesională precum şi aspecte ce ţin de starea disciplinară  a elevilor;  

· Şcoala răspunde adecvat sugestiilor şi propunerilor  părinţilor; 

· Cu sprijinul Consiliului reprezentativ al parintilor in anul scolar 2009 – 2010, s-a realizat mobilier pentru atelierele de instruire practica, s-a dotat 12 Sali de clasa cu jauzele;

· Părinţii sunt mulţumiţi  de calitatea activităţilor desfăşurate cu copiii în şcoală  şi în afara şcolii. 

PUNCTE SLABE

· Scăderea interesului familiei ca factor educaţional şi tendinţa de a lăsa totul pe seama şcolii;
· Prezenţa redusă a părinţilor la activităţile organizate de şcoală;
· Sprijinul acordat şcolii de Consiliul reprezentativ al părinţilor este centrat pe soluţionarea problemelor administrative şi mai puţin pe latura educativă;
· Insuficienta preocupare a conducerii de şcolii pentru atragerea familiei în proiecte şi programe care să vizeze îmbunătăţirea stării disciplinare şi combaterea violenţei;

Aşteptările părinţilor referitor la  activitatea desfăşurată în şcoala sunt:

· Decongestionarea materiei;
· Dialog deschis;
· Orientare profesională;
· Mai multe activităţi extraşcolare cu elevii;
· Intensificarea orelor de pregătire suplimentară în cadrul şcolii;
· Asigurarea pregătirii necesare în vederea susţinerii examenelor de absolvire.
  
Atitudinea elevilor faţă de educaţia pe care le-o furnizează unitatea şcolară

· În general elevii sunt mulţumiţi de activitatea pe care o desfăşoară în şcoală şi în afara ei, manifestând interes faţă de activităţile organizate de colectivul de cadre didactice. 

· Elevii sunt antrenaţi şi participă în număr mare şi cu interes la activităţile extracurriculare.

· La nivelul şcolii există variate forme de organizare a activităţii educative (lecţii demonstrative, cinstirea evenimentelor istorice, concursuri literar-artistice, competiţii sportive, excursii, drumeţii etc.)

· Elevii sunt consultaţi şi îşi spun părerea în ceea ce priveşte activităţile extracurriculare.

· Aşteptările elevilor sunt legate de demersurile şcolii în vederea asigurării unei  inserţii socio-profesionale pe măsura aşteptărilor şi idealurilor lor, pregătire cât mai bună pentru realizarea profesională, orientare şi consiliere profesională, îmbunătăţirea unor aspecte legate de condiţiile ergonomice (grupuri sanitare). 

� EMBED PBrush  ���
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